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I.- El régimen cardenista y su politica minera en apoyo al cooperativismo y

pequeia propiedad.
De entre los tres grandes sectores en que se divide el pais el Movimiento
Cooperativista...s0lo el cooperativismo que revolucione el actual régimen
econdmico en su espiritu y en su forma y aproveche los adelantos de la técnica
para producir econdémicamente, es el Unico que potencialmente puede
responder a las dos aspiraciones citadas; por una parte, facilitando la
organizacion del trabajo de cada uno dentro de pequefios y grandes nucleos, y
por la otra, estableciendo, dentro de los organismos cooperativos, las formulas
de reparto del producto social en proporcion con el esfuerzo de cada uno para

obtenerlo.
Ramon F. Iturbe?

La politica econdmica de Lazaro Cardenas, impulsada desde la presidencia de México,
estuvo enmarcada, por un lado en su afan por reconocer el sentido social de la
Revolucidn, y, por otro, en rescatar la veta nacionalista del Estado con respecto a los
recursos del subsuelo particularmente los relacionados con la mineria mexicana. Tal
posicion se entiende por la presencia muy activa y demandante de los trabajadores del
sector, pero, ademas, por la intencion cardenista de limitar -sin cancelar- la presencia
del capital extranjero, en ese tiempo dominante en la inversién minera. Bajo estos dos
objetivos se modificara el marco juridico y se impulsaran la formacion de cooperativas

mineras.

! Presidente de la Comision de Fomento Cooperativo de la H. Camara de Diputados, en Orientaciones
para el movimiento cooperativo nacional, Camara de Diputados, 1937.



En efecto, el desarrollo y situacion de la mineria mexicana en el periodo 1930-
1950 —momento de transicién de la mineria mexicana, entre el modelo liberal y la
presencia intervencionista del Estado mexicano- estuvo marcado por el tinte
nacionalista; ademas, ni duda cabe- de una politica estratégica que buscara contrarrestar
los efectos sociales y economicos de la crisis mundial que arrasé y vulner6 amplias
zonas mineras del pais. Vale adelantar, que el conjunto de medidas solo paliaron los
efectos negativos sobre el trabajo y las empresas; sobre estas Ultimas no cristalizé en
fortalecimiento de la pequefia y mediana propiedad y, mucho menos, se establecié el
modelo de las cooperativas como expresion de una linea social revolucionaria. No
obstante, resulta un momento coyuntural en el que la situacion externa con la 22. Guerra
Mundial favorecié una posicion politica del Estado mexicano con respecto a la
propiedad minera, su produccion y mercado como fuente generadora de recursos para
el fisco; sin que ello significara socavar el poder econémico de la gran empresa, ni
cambiar el sentido de dependencia de la mineria del mercado externo. En esta ponencia
abordamos la politica cardenista con respecto al fomento de las cooperativas mineras, su

permanencia y limitaciones en el siguiente sexenio gubernamental.

I1.- La nueva legislacion minera y su impacto en la formacion de cooperativas...

Como se indico, el proposito por mitigar los efectos de la gran depresion de los afios
treinta sobre la mineria, dio lugar a la formacion de cooperativas mineras con base en
los fundos abandonados por el capital extranjero, para —intencion de los regimenes
revolucionarios- romper con la dependencia del capital y mercado externo. Tal politica
se enfrentaba de origen con algunos problemas crénicos del sector, a saber:

obsolescencia en la maquinaria, falta de nueva tecnologia y estancamiento en su sistema



de exploracion. En ese escenario un tanto oxidado se monté la estrategia del

cooperativismo y el del fortalecimiento de la pequefia y mediana propiedad minera.

Desde el Plan Sexenal —documento de campafia presidencial de Cérdenas- se indico la
importancia de proteger y fomentar la mineria bajo un sentido nacionalista. En esta
plataforma electoral se indicaba la importancia de reservar zonas mineras destinadas a
cooperativas y pequefios mineros; apoyar su desarrollo con la construccion de plantas de
beneficio y fundiciones; la creacion de sociedades cooperativas mineras, exencion de
impuestos a éstas Ultimas; contar con estudios sistematicos de las reservas minerales;
resolver el problema del tratamiento de los metales duros y de baja ley. Con ello —
competencia y desarrollo de los sectores productores marginales- se buscaba acabar con
la fuente del maleficio: la creencia fundada de que todos los males provenian de la

apabullante presencia del monopolio extranjero.’

Sentado Céardenas en el poder, promovio y logro en 1934 que el Congreso aprobara una
nueva ley minera que en esencia recogié los aspectos del programa sexenal. Es decir,
reflejo en su contenido su nacionalismo, y su interés por darles a los trabajadores
derechos de propiedad social en las minas. Para el caso del cooperativismo, aprobaba la
obligatoriedad de que las empresas grandes admitieran en sus fundiciones y plantas de
beneficio un 25% de la maquila solicitada por pequefios y medianos productores;
preferencia de explotacion de un fundo a las cooperativas cuando hubiera un segundo
denunciante; la existencia de reservas minerales probadas para ponerlas en manos de

cooperativas y pequefios mineros; constituir la Comision Nacional de Fomento Minero,

2 Bernstein Marvin, The mexican mining industry, 1890-1950, University of New York, 1964, p. 200.
*Bernstein, mexican, 1964: 200



para la asesoria financiera y técnica de las cooperativas y empresas privadas de capital

mexicano.*

Paralelamente y en la direccion de limitar al capital extranjero, se aprobd una nueva ley
de impuestos que procuraba reducir las ganancias de los consorcios obtenian por la
devaluacién de la moneda y asi evitar la especulacion. El gobierno de Lazaro Cardenas
mostro el rostro nacionalista que lo caracterizé dando mayor concrecion a sus medidas
en el d&mbito minero, favoreciendo a los mexicanos interesados en la concesion y
explotacion de fundos; asi y de acuerdo a la nueva legislacion podian obtener de las
reservas nacionales: un fundo con nueve hectareas, duracion indefinida pero con
trabajos regulares, un pago moderado de 5 % sobre el valor de la produccién bruta,
eliminacion del resto de los impuestos. Lo anterior, aparte de la orientacion ideoldgica,
resultd que favorecia al modelo minero cooperativista, en tanto que las reservas
nacionales se concebian destinadas hacia este tipo de organizacion y para el pequefio y

mediano minero nacional.®

Tal politica se enfrentd hacia 1939 a varios handicap: entre otros, falta de capital
nacional para explotar las reservas nacionales (que se habian acumulado); ausencia de
elementos técnicos; falta de preparacion; y ausencia total de una economia diversificada
que absorbiera la posible produccién que generarian las reservas. Fue ese contexto, de
reservas mineras acumuladas y falta de recursos técnicos y financieros de origen local,
lo que obligo al Estado a flexibilizar los candados que habia impuesto para frenar el

acaparamiento del capital extranjero.’

* Sariego, Juan Luis, et. al., El estado y la mineria mexicana. Politica, trabajo y sociedad durante el siglo
XX, México, FCE, 1988, p. 152.

® Sariego, et.al., estado, 1988:152-153

® Bernstein, mineria, 1964: 202-203



En abril de ese afio (1939), una nueva reglamentacion exigia, con pretension de resolver
la falta de planeacion y organizacion, lo siguiente: “plantedé la division de las
concesiones en la de cateo y en las de explotacién y exigia depdsitos en garantia,
proyectos, planos detallados y capacidad financiera demostrada para obtener
concesiones”.” En ese nuevo marco a las cooperativas no se les dio preferencia, con lo
cual daria inicio a una politica que significaba un retroceso en materia de manejo de
reservas bajo tutela del gobierno, tal y como lo habia concebido originalmente el
régimen de Céardenas. En otras palabras, se tambaled el sentido social de las
cooperativas mineras, cuyo fondo era que los trabajadores mineros fueran propietarios
de los yacimientos mineros en los que habian trabajado. EI nuevo régimen de Avila
Camacho dio un golpe al liberar grandes extensiones de tierra para explotacion minera,
antes pensadas —como reservas minerales- para cooperativistas y pequefios y medianos

mineros.

La via de las cooperativas mineras como una estrategia de proteccion y ruptura con la
dependencia externa quedaba en suspenso. El papel (del cooperativismo minero)
pensado en el Plan Sexenal, de que este sistema ayudara a la liberar al pais de la
dependencia y, asimismo fuera un mecanismo de alivié a la afliccion social en la que se
debatia la vida de los pueblos mineros y sus trabajadores en el contexto de la depresion,
resultd complicado en su ejecucion real. El éxito dependia de varios elementos
engranados a saber: mercado a los minerales, caminos y transportes, energia barata y

tecnologia de punta para el tratamiento de los minerales y un conocimiento técnico y

” Sariego, et.al., estado, 1988: 153.
8 Sariego, et.al., estado, 1988: 153-154



administrativo especializado. Obvio todo ello escaso en las regiones mineras del

México lejano.

Cabe entonces preguntarse si esta politica de apoyo a la formacion de las cooperativas
mineras fue de principio un plan fallido, o bien si result6 una medida atractiva en
algunas zonas de fuerte tradicion minera. En nuestra perspectiva resultaron una salida
de alivié en areas mineras en bancarrota y de minas abandonadas por el cierre de
grandes empresas. Las cooperativas constituidas entre 1932 y 1935, apoyadas por la
Confederacién de Obreros y Campesinos significaron eso: puerta de corto plazo,
ademas de valvula que liberd presion a los reclamos y demandas obreras. Para el caso
del estado de Sonora, nos encontramos que en zonas del centro y noreste fueron una
alternativa -si bien de corta duracion- al deprimente mercado laboral, como veremos
enseguida.

I11.- SONORA EL ESCENARIO LOCAL: CRISIS, MINAS Y TRABAJADORES

Al cierre de los afios veinte la economia mundial se colapso evento que trajo serias
consecuencias en todos los sectores productivos sonorenses. Para el caso de la mineria,
esta padecio una fulminante caida de sus exportaciones y una baja en las inversiones.
Acompafiado, ademas, de una brusca caida del precio de los metales en los mercados
internacionales lo que derivo en la quiebra inmediata de centros mineros pequefios y

medianos.

En ese escenario quedaba latente el cierre de operaciones en las grandes compafiias
mineras de Sonora: la Cananea Consolidated Cooper Co., la Moctezuma Copper v la
Tigre Mining; entre las tres ocupaban al 60% de la fuerza de trabajo ocupada en el

sector, amén de tratarse de comunidades dinamicas en poblacion y mercado. Para este



periodo el capital foraneo seguia controlando la mayor parte del sector minero nacional
a través de grandes consorcios: American Smelting and Refining Company (ASARCO),

la American Metal Climax y Anaconda Copper.

A raiz de lo anterior se presentd un paisaje deprimente y conocido en las crisis
anteriores, pero de mayor impacto: cierre de los principales centros mineros del norte de
Sonora. Acompafiado de la problematica siguiente: quiebre de empresas, despidos
masivos Yy reajuste de personal y salarios. Tan compleja y cadtica situacion sélo fue
atenuada por algunos paliativos impulsados por el gobierno local. Aparte, renacié un
movimiento social que reactivd en las comunidades el gambusinaje (antecedente del

cooperativismo) y dio nacimiento a organizaciones sindicales.

En la voragine de la crisis se siguié el modelo de las recesiones anteriores: por
incosteabilidad dieron curso a una politica agresiva que consistié en clausura de trabajos
de exploracion, reduccion de personal por turnos e innovaciones tecnologicas y —como
altimo recurso- cierre de operaciones. La 4C entre 1930 y 1932 redujo a la mitad los
empleados. La MCC, por su parte, afectd a las comunidades de Pilares y Nacozari, al
clausurar sus trabajos en 1931; dos mil trabajadores quedaron sin empleo. El efecto
multiplicador se hizo sentir en mas de doce mil personas que dependian de la actividad
minera.’ La estadistica laboral de aquellos afios refleja la magnitud del problema. En los
tres afios (1930-33) el mercado de trabajo sufrio una drastica contraccion,
aproximadamente 4 mil 500 trabajadores perdieron su empleo en minas de Sonora. Lo

anterior tuvo su impacto en la productividad; por ejemplo, el cobre sonorense cuya

®Pefia, E. M. y J. T. Chavez, “Organizacion obrera en los minerales: 1929-1980”, Historia General de
Sonora, Gobierno del Estado de Sonora, 1982, t. V., pp. 255-256



produccion en el afio que estallé la crisis era de 33 mil toneladas, apenas alcanzé a

producir 7 mil toneladas en 1932.

El gobierno de Sonora, encabezado por Rodolfo Elias Calles, heredé una cauda de
problemas: desempleo generalizado, hambre, enfermedades, carestia y abandono de
empresas mineras. Un elemento que volvio mas compleja la situacion en la frontera de
Sonora, fue el arribo de mexicanos repatriados de los Estados Unidos:
aproximadamente 200 mil trabajadores migratorios procedentes de California y Texas.
Otro elemento que tensaba la vida social en el septentrion sonorense, era la crisis de la
minas de Bisbee y Douglas en Arizona, cerrando mas las expectativas de trabajo a los

connacionales.

El gobierno local requeria echar mano de valvulas de escape, para evitar un desborde
social y de gobernabilidad. No obstante, el gobernador Elias Calles, tenia una limitante:
la escasez de fondos publicos. Su gestion se debatia en la penuria de la Hacienda
Pablica, agravada por la expulsion de los chinos, situacién que origind una merma anual
de 800 mil pesos, por impuestos que dejaron de pagar los comerciantes asiéticos.*® En
ese complejo y tenso escenario, el gobierno de Sonora con auxilio de la federacion
impulsdé un conjunto de medidas, entre otras, las siguientes: apoyo econdémico para
retornar a sus lugares de origen (pases para ferrocarril y gasolina para los que traian su
automovil); un programa de empleo (arreglo de caminos, limpieza de parques,

remozamiento de escuelas)**

19 Elias Calles, Rodolfo, Cuarto Informe de Gobierno, 16 de septiembre de 1934, Hermosillo, Imprenta
del Gobierno del Estado, 1934.

'IE|fas Calles, Rodolfo, Segundo Informe de Gobierno, 16 de septiembre de 1932, Hermosillo, Sonora,
Imprenta del Gobierno del Estado, 1932.



Paralelo a estas medidas se emitieron decretos que suspendian las “tiendas de raya”
(cerradas por la crisis) y se velaba por la jornada laboral de ocho horas. Aparte se
fijaron salarios minimos de $ 1.50 jornada rural y de $2.00 zona fronteriza, quedando
muy por abajo de los salarios de $3.00 minimo y $15.00 m&ximo pagados en Cananea
en 1927. En soporte de esta politica se dio curso a una campafia moralizante que
impulsé una campafia en contra del consumo de alcohol, atentando contra la Unica
fuente de impuestos. En el otro extremo del espectro social formado por los trabajadores
y la comunidad en general se experimentaron novedosas estrategias politicas y de
solidaridad propias de los centros mineros; esto Gltimo con la integracién de juntas de
caridad. El fendmeno de mayor trascendencia fue la formacion de 118 sindicatos en un

lapso de dos afios.*

Otro evento de presion sobre las empresas que explotaban cobre en Sonora, lo, fue la
autorizacion que hizo el Senado de los Estados Unidos de la tarifa arancelaria de 4
centavos por cada libra de cobre importado, con objeto de proteger la industria cuprifera
norteamericana. > Tal medida desventajosa reactivd el fantasma del cierre de
operaciones de la 4C; tal amenaza se diluyd por presion sindical y, sobre todo, porque la
ANACONDA adquiri6 —sin importar el arancel y aprovechando el precio bajo del

cobre- importantes remesas del metal rojo.

Al iniciar 1933, se atisba un clima de recuperacion econémica gracias al repunte de la
actividad minera. La reparacion del caminos; el incremento de un dia de labores en las
plantas de beneficio de las principales negociaciones y la ocupacion de hijos de los

obreros en calidad de aprendices eran sefiales de mejoria. Sin embargo, las empresas

2E| Intruso 16 de agosto de 1932.
B3E| Intruso, 21 de abril y 11 de mayo de 1933.



que se mantenian en activo, aplicaron la medida rigurosa de contratar a los obreros sélo
quince dias; ademas, las empresas —por razones de los precios- se conformaba con

maquilar el oro y la plata que compraba a los gambusinos de la region.

Cinco afos después, en 1938, habia signos de recuperacion en la industria minera
cuprifera, la mas importante del estado. En septiembre de ese afio, se dio la reapertura y
ampliacion de la Moctezuma Copper Co., los indices de produccion de cobre se
elevaron a los niveles de la década anterior lo que hizo de Sonora el primer lugar en la
produccion nacional. Lo anterior impact6 el mercado de trabajo, hacia 1940, contrataba
el sector a 7 597 personas. Ademas, y como efecto de la 22 Guerra Mundial, se
incorporaron a la produccion minera yacimientos de tungsteno, molibdeno y manganeso
para la demanda de la industria bélica. El periodo 1938-1945 estuvo signado por el
crecimiento econdmico del sector minero relacionado con la produccion de cobre y
metales estratégicos; fue una bonanza catalizada o inducida por la conflagracion
mundial y, por lo mismo, un ciclo econdmico que se cerré al terminar el conflicto

bélico.'*

En ese marco la Moctezuma cerré operaciones en 1949 después de una politica que
empez0 cuatro afios antes con recorte de personal, la otra gran empresa productora de
cobre la Cananea Consolidated Copper Co., no paralizé sus labores pero emprendio
modificaciones en su proceso técnico ocupando menos trabajadores. A lo anterior se
sumaba el cierre anticipado en 1938 de la Tigre Mining Co. Vale sefialar, que vastas
zonas mineras habian quedado inactivas desde 1915 a causa de la Revolucién, en

especial las relacionadas con los metales preciosos. Asi que el escenario en la zona

4 Ramirez, José C. et.al., “Cardenas y las dos caras de la recuperacion”, Historia General de Sonora,
Gobierno del Estado de Sonora, 1982, t. V., pp. 126-127
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noreste se torn6 de nuevo complicado para los mineros y sus familias; el reto era como

sobrevivir en un territorio que dependia al cien por ciento de la actividad minera.

En esa disyuntiva sélo quedaba el éxodo, o bien permanecer en el fundo minero bajo el
sustento de actividades colaterales como la pepena de minerales y en el mejor de los
casos organizarse en cooperativas mineras. Por un lado, un elemento que favorecia esto
altimo era el marco legal que impulsé el gobierno de Cardenas y, por otro, la frontera
cercana para el comercio de sus minerales. Un elemento extra: el know how de los

empleados y trabajadores les permitia explorar en terrenos mineros de la micro empresa.

IV.- De gambusinos a cooperativistas: una exploracion en territorios de la
economia social

Los obreros desempleados por el cierre de las empresas medianas y pequefas (algunas
habian paralizado labores desde la Revolucion) y el recorte de personal en las grandes
negociaciones dio lugar a una economia social basada en los buscones-gambusinos que
hicieron de la pepena en fundos abandonados el unico recurso de sobrevivencia. Esta

actividad se generaliz6 en sierras, montes y desiertos de Sonora.™

Bajo el marco de la ley minera de 1934, comunidades enteras prospectaron en las

propiedades abandonadas, bajo el principio de que “moralmente les viene en derecho™®

denunciaban yacimientos para recuperar metales mediante gambusinaje y careciendo de

15 Pefia, E. M. y J. T. Chavez, “Apectos de la vida en los minerales, 1929-1980”, Historia General de
Sonora, Gobierno del Estado de Sonora, 1982, t. V., pp. 246-247.

1% Queja en contra de gambusinos que trabajan en “Golden Arroyo”, en La Dura, Sonora, 1934, AGN,
Ramo del Trabajo.
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una buena técnica; su argumento era contundente: con su trabajo mantenian en activo la
mina y se generaba recurso econémico para el sustento familiar. Lo cierto era que los
trabajos se efectuaban en forma precaria y con riesgo de que colapsara la mina. Aparte
enfrentaban demandas de los antiguos propietarios, aunque esta situacion daba paso a

un convenio de explotacion.

Lo que se puede destacar de esta forma de apropiacion y explotacién de facto de los
minerales, es la formacion de uniones que fijaban derechos y obligaciones en sus
miembros, algo cercano a la organizacién cooperativa. La formacion de una
cooperativa, era lo que recomendaba la Subsecretaria de Economia a los gambusinos
que explotaban los jales de La Dura, de esta forma dejaria de ser una actividad furtiva y

podria demandar auxilio técnico para el tratamiento de los minerales recuperados.*’

El estado de Sonora fue prolijo en la actividad de gambusinaje (furtiva o legal), lo
mismo se hacia en las inhdspitas arenas del desierto en la region noroeste, que en las
llanuras del centro o en las agrestes y escarpadas sierras del noreste. En esta labor se
condensaba la tradicidn minera y la muy tipica expresion de colectividad. En Yécora y
Sahuaripa (trabajan yacimientos antiguos abandonados desde la fase armada de la
Revolucion) se formaron grupos de 50 y 100 gentes.'® En la mayoria de los casos sus
demandas se reducen a que les permitan continuar con sus trabajos. La Federacion de
Trabajadores del Estado de Sonora, realizaba gestiones ante el gobierno local para que

se les organizara en cooperativas.™®

17 Oficio sobre ayuda econémica p/establecer planta de beneficio, 1935, AGN, Ramo del Trabajo.

18 Carta al gobernador de personas que gambusean en el mineral El Per(i, Sahuaripa, Son., 1936, AGN,
Ramo del Trabajo.

19 |_a Federacion de Trabajadores del Estado de Sonora pide al Gobernador del estado de Sonora se
organice al mineral de La Concepcion en forma de cooperativa, Sahuaripa, 1937, AGN, Ramo del
Trabajo.
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Habia —como se ha explicado antes- alrededor de estas comunidades una expresion
orgénica cualitativa cercana al cooperativismo: las uniones, constituidas por mineros y
ex empleados en sitios donde hubo la presencia de grandes empresas. Tal fue el caso de
la “Unién de Mineros y Gambusinos de la Colorado y Minas Prietas”, organizados en
1937 para explotar los terreros y jales con contenido de oro y plata que habian dejado
inactivos desde el movimiento revolucionario la empresa norteamericana Creston
Colorada and Mining Co.?° Esta Unién debi6 negociar con los representantes legales de
la empresa la devolucion de los terrenos a cambio de que se reactivara la explotacion

del fundo minero.

Son estos antecedentes de organizacion los que permiten explicar la formacion de
cooperativas en Sonora. Cabe agregar, que la forma de organizacion social en
cooperativas no resultaba inédita para la sociedad sonorense. Los gobernadores Plutarco
Elias Calles y Adolfo de la Huerta ensayaron con la agricultura, abasto y los oficios al
crear cooperativas para mitigar el hambre y el desempleo que como plagas cayeron
sobre la poblacién entre 1915-1920.2* Bajo su iniciativa se formé un cooperativa
agricola en el Valle del Yaqui; se formaron cooperativas para el consumo y una
cooperativas de lavanderas para contrarrestar la competencia que los chinos les hacian a

las mujeres locales.

En el ambito minero una de las primeras cooperativas que se integré fue a iniciativa de

trabajadores desempleados por la compafiia EIl Tigre. Esta empresa como se indicé cerrd

2 Acuerda la Union de Mineros y Gambusinos de La Colorada-Minas Prietas, desocupar las minas, La
Colorada, Son., 1937, AGN, Ramo del Trabajo.

2! Huerta de la, Adolfo, Informe que rinde al H. Congreso del Estado de Sonora, el gobernador
provisional de Sonora...por el periodo de su Gobierno, comprendido entre el 19 de mayo de 1916 al 18 de
junio de 1917, Hermosillo, Imprenta del Gobierno del Estado, 1917, p. 12.
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operaciones en 1938. Un afio después la empresa abre un litigio en contra de sus
extrabajadores a los que acusa de destruccion de instalaciones y saqueo de maquinaria?,
situacién nada fuera de lo normal y que refleja que no resulté exitosa la auto-

organizacion, aunque se sefiale que nacié bajo los auspicios del régimen de Cardenas.*

Como se desprende del cuadro que aparece abajo, la primera cooperativa se constituyd
en Sonora en agosto de 1939 en la zona minera de La Colorada-Minas Prietas,
precisamente con los mineros que habian trabajado los jales de La Crestén Colorada
Mining Co., y que habia dado lugar a un largo litigio con los propietarios de la empresa,
lo que muestra que la Unién de Gambusinos y Mineros del lugar encontré el marco
legal para seguir laborando en el viejo yacimiento. Entre 1940 y 1941 se integrarian
otras cinco cooperativas; de todas ellas llaman la atencion las que se constituyeron para

explotar minerales en el Distrito minero de Moctezuma.

En esta region ubicada al noreste de Sonora y en colindancia con el suroeste de Arizona,
el cierre primero en 1938 de la Tiger Mining Co., y posteriormente al término de la 22.
Guerra Mundial, las cooperativas permitieron atenuar el desempleo y el hambre de las
familias. En un sentido social significaron la permanencia de los pueblos que se habian
formado con el auge minero de principios de siglo; aunque su actividad econdmica se

redujo en escala, comparada con la derrama salarial que generaban las empresas.

Otro elemento a destacar del distrito de Moctezuma, es el nivel de organizacién que
alcanzaron las cooperativas “Trabajadores Productores” (1940), “Mineros Unidos

Anselmo Macias Valenzuela” (1941) y “Mineral de Nacozari’, porque entre sus

22 “Queja de la Compaiifa El Tigre por destruccién de sus propiedades”, El Tigre, 1939, AGN, Ramo del

Trabajo.
23 Ramirez, et. al., “Céardenas”, 1982: 127.
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miembros habia ex empleados que habian ocupado cargos dierectivos en la Moctezuma

Copper Co., y en The Tigre Mining Co.

COOPERATIVAS MINERAS EN EL NOROESTE DE MEXICO, 1939-1941

Afio Nombre Residencia Socios
Formacion

1939 Soc. Coop. Prod. “Mineros Libertad” San Antonio B. C. 312
1940 Soc. Coop. Prod. “José Ma. Morelos” Mocorito, Sinaloa 184
1940 Soc. Coop. Prod. “Gpe. De los Reyes” Cosala, Sinaloa 396
1940 Soc. Coop. Prod. “Mineros del Rosario” Rosario, Sinaloa 1,123
1938 Soc. Coop. Prod. “Minera La unién” Culiacan, Sinaloa 58
1944 Soc. Coop. Prod. “El Tigre” El Tigre, Sinaloa 72
1939 Soc. Coop. Prod. “Oro y Plata La Colorada” | La Colorada, Sonora 73
1940 Soc. Coop. Prod. “Trabajadores Productores | Nacozari, Sonora 109
1942 Soc. Coop. Prod. “Mineros La Sabina” Quiriego, Sonora 112
1943 Soc. Coop. Prod. “Cerro Prieto” Cucurpe, Sonora 154
1941 Soc. Coop. “Mineros Unidos Anselmo | Moctezuma, Sonora 106

Macias Valenzuela”
1941 Soc. Coop. “Mineral de Nacozari” Nacozari, Sonora 70

Fuente: Memoria del ler. Congreso Minero, 1948.
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De las tres, la “Anselmo Macias Valenzuela” (era el nombre del gobernador del Estado)
resulté la mas demandante en apoyo fiscal y técnico. Entre otras cosas solicitaban: 1) se
les exentara del impuesto de “aforo”, que cargaba 12% a los minerales exportados lo
que resultaba muy gravoso en virtud de que su produccion se mandaba beneficiar a la
concentradora y fundidora de la Phelps Dodge en Arizona; 2) solicitaban que pasara a
dominio de la cooperativa el molino y planta de beneficio que el gobierno construia en
apoyo a los pequefios y medianos mineros, comprometiéndose a pagar su costo en diez
afios; 3) ampliar el radio de accién a otros fundos mineros abandonados.?* Aparte
demandaban oficina de ensaye de metales y una sucursal del Banco Obrero de Fomento
Industrial. Lo primero para evitar el envio de los metales a oficinas de ensaye lejanas
que incrementaba el costo de produccion; lo segundo, para contar con circulante y, lo

mé&s importante, obtener crédito para sus operaciones.”

A lo anterior le sumaban peticiones relacionadas con las condiciones sociales; en un
memorandum sefialaban la “urgente necesidad y vital importancia que se substituyan los
infectos tugurios (casas) ahora existentes, por casas higiénicas tipo obrero en nimero de
cien, para que desaparezca ante la mirada de los viajeros que visitan Nacozari el lugubre
panorama de un campo minero que estando asentado sobre una montafia de oro y plata,

5926

presenta el aspecto de un misero rincon asiatico”, solicitando al intervencion del

Departamento de Salud Publica.

24 «Peticiones de la Sociedad Cooperativa productora de mineros unidos “Anselmo Macias Valenzuela”
sobre exencion de impuestos, planta de beneficio y ampliacion de zona de explotacion”, Moctezuma,
Son., 1940, AGN, Departamento del Trabajo.

2 «Solicita la Sociedad Cooperativa productora de mineros unidos “Anselmo Macias Valenzuela”, una
agencia o sucursal del Banco de Obrero de Fomento Industrial, Moctezuma, 1941, AGN, Departamento
del Trabajo.

% «Solicita la Sociedad Cooperativa productora de mineros unidos “Anselmo Macias Valenzuela”, se
construyan casas Sociedad Cooperativa productora de mineros unidos “Anselmo Macias Valenzuela”
higiénicas en Churunibabi”, Moctezuma, Sonora, 1940, AGN, Departamento del Trabajo.
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Por las peticiones intermitentes que realizd esta cooperativa al régimen en turno
(gobiernos de Cardenas, Avila Camacho y Aleman Valdez) podemos inferir el derrotero
que siguieron este tipo de organizaciones: problemas de financiamiento, atraso
tecnoldgico, deficiente sistema de transporte, falta de plantas de beneficio y fundicidn,
precarias condiciones de vida. Por ello suponemos que su existencia no pasé de una
década. En 1946, para el caso de la zona minera del distrito de Moctezuma, la Union de
Gambusinos y Mineros en Pequefio presentaron en el ler. Congreso Minero la afeja
demanda: la construccion de una carretera que uniera el distrito a la vecina poblacion
fronteriza de Agua Prieta (122 km); peticion l6gica habida cuenta que su metales los
enviaban a Douglas, Az. Segun sus datos en dos afio (1945 — 1947) habian exportado
4236 furgones de mineral que generaron impuestos directos por un total de 2 millones
976 mil 207 pesos, suficiente —argumentaban- para que el gobierno lo devolviera en
obras para la region minera, que a ese tiempo cumplia 50 afios de labores mineras in-

interrumpida.?’

V.- Apostilla:

Resultd dificil para las sociedades cooperativas vencer los escollos estructurales
relacionados con el financiamiento, la técnica apropiada para trabajar minerales que las
grandes empresas habian abandonado por el alto grado de inversidn y tecnologia que se
requeria dada su dureza y ley baja; el agotamiento de las reservas minerales. Podemos
en hipotesis marcar una existencia de aproximadamente diez afios (1938-1948), cuyo
ciclo de vida estuvo signado por la crisis de la posguerra. No obstante, su experiencia

dio lugar entre otras cosas a lo siguiente:

2T «“Ponencia presentada por la Unién de Gambusinos y Mineros en Pequefio del distrito de Moctezuma™,
Memoria del ler. Congreso Minero, 1948.
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a)

b)

d)

Resulté una estrategia econdmica para sectores sociales (mineros, empleados,
pequefios comerciantes) que fueron afectados por el desempleo que arrojaba el
cierre de empresas mineras. Para el caso de las cooperativas que se formaron en
Sonora, todas se constituyeron en comunidades ubicadas al pie de una empresa
que cerrd operaciones (Tigre Mining Co., Creston Colorada Mining Co., Cerro
Blanco Mining Co.)

Un variable que jugd un papel importante en la organizacién social de los
trabajadores fue el sindicato y en forma particular la Confederacién de
Trabajadores de Sonora, resultd el embridn de experiencia para el montaje de las
cooperativas. Aun més, en varios minerales —para romper el monopolio de las
tiendas de raya o de empresa- formaron cooperativas de consumo bajo el mismo
marco legal favorecido por la politica social cardenista.

En el escenario de una economia regional alicaida, primero por la gran crisis de
los afos treinta y posteriormente por la debacle economica de la posguerra, con
severos impactos sobre la poblacion trabajadora (desempleo, hambre), las
cooperativas fueron una tabla para evitar la desaparicion de comunidades
enteras. Ademas de valvula de escape a las tensiones propias de las crisis
economicas.

Visto de conjunto el derrotero que siguieron las cooperativas en Sonora, y
probablemente en todo MEéxico, significaron para el Estado el antecedente
inmediato para el proyecto de mexicanizar la mineria, sin ocultar que en algunas
regiones derivé en echar abajo proyectos empresariales de pequefios mineros, al
ser afectadas sus concesiones para dar paso de nuevo a la gran empresa. Tal fue
el caso de la Compariia Monte Cristo en Nacozari, organizada por pequefios

mineros (ex empleados de alta confianza, como Roderico Soto ultimo gerente de
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la Moctezuma Copper Co.) y que sucumbieron ante Mexicana de Cobre en los
afios setenta del siglo pasado.

e) Por ultimo, en este ejercicio de prospeccion/exploracién histérica hace falta ver
—para el caso Sonora- el papel real de las cooperativas en la explotacion y
mercado de los metales obtenidos; asi como los estatutos de constitucion y la
forma como se cubrian los salarios y reparto de utilidades, si es que las habia.
Estamos ante la puerta de entrada de un tema que ha sido soslayado por los
estudios historicos y sociolégicos de la mineria, seguramente por su caracter
marginal. De lo que no hay duda es la funcion social que cumplieron.

f) Enel ler. Congreso Minero se escribio algo parecido a un epitafio:

las cooperativas principiaron a operar bajo inmejorables auspicios y en los
primeros meses tuvieron fuertes ganancias, repartiendose buenas dividendos.
En la mayoria se esas cooperativas se han notado la falta de direccion técnica,
de eficiencia y disciplina entre sus agremiados, desconocimiento de diversos
problemas, liderazgos etc., ha dado lugar a la prematura miseria y aun muerte
de organismos que debieron haber progresado y llegar a constituir en la

actualidad centros de fuerte produccion para bien propio, de los lugares donde
desarrollan sus trabajos y en beneficio del pais.*®

28 Memoria del ler. Congreso Minero, 1948.
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